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—
BENDROVES APRASYMAS:
~UAB "VILDMINA, (toliau-Bendrové) jregistruota 1997 m. kovo 28 d. Klaipeédos miesto tarybos 1996 m.

gruodzio 19 d. Sprendimu Nr.148, reorganizavus UAB ,Rasa".

Jmonés kodas 141525547, buveinés adresas Trilapio g.6, LT-92191 Klaipéda.

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Klaipédos miesto savivaldybé.

AktualUs bendrovés |statai jregistruoti 2024 m. birzelio 4 d. |statinis kapitalas 145 408,90 eur., kuris
sudaro 14 540 890 vnt. paprastyjy nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 0,01 eur.

2024 m. balandzio 24 d. Klaipédos miesto savivaldybes tarybos sprendimu Nr. T2 - 106 buvo inicijuotas
UAB ,VILDMINA" reorganizavimas jg prijungiant prie UAB ,,Klaipédos paslaugos”, juridinio asmens
kodas 140033557, buveinés adresas Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda

UAB ,Vildmina“, kuri yra reorganizuojama bendrove ir kuri po Reorganizavimo (t. y. nuo Vildmina
iISregistravimo iS Juridiniy asmeny registro momento) pasibaigs kaip juridinis asmuo. -

UAB ,Vildmina“ laikinuoju vadovu nuo 2024 m. balandzio 30 d. paskirtas UAB ,Klaipédos paslaugos” 4
generalinis direktorius.
~ o
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APLINKOS VEIKSNIAI-SILPNYBIY, STIPRYBIY, GALIMYBIY IR GRESMIY
(SSGG) ANALIZE

FORMUOJANT UAB ,VILDMINA" STRATEGINES KRYPTIS IR VERTINANT JMONES VEIKLOS PERSPEKTYVAS,
VERTINAMI VIDINIAI IR ISORINIAI VEIKSNIAI, DARANTYS DIDZIAUSIA JTAKA BENDROVES VYKDOMOMS
VEIKLOMS. ATLIEKANT APLINKOS VEIKSNIY VERTINIMA, GALIMA ISSKIRTI STIPRYBIY, SILPNYBIUY,
GALIMYBIY IR GRESMIY (TOLIAU SSGG) ANALIZE.

VIDINE APLINKA:

> STIPRYBES -BENDROVES SAVYBES, KURIAS GALIMA PANAUDOTI GALIMYBEMS
JGYVENDINTI;

> SILPNYBES - BENDROVES SAVYBES, MAZINANCIOS BENDROVES KONKURENCIN]
PRANASUMA.

ISORINE APLINKA:

> GALIMYBES - ISORES VEIKSNIAI, KURIE GALI PRISIDETI PRIE BENDROVES VERTES
DIDINIMO;

> GRESMES -TIKETINI JVYKIAI, KURIE GALI TURETI NEIGIAMOS JTAKOS BENDROVES
VEIKLAI.
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> STIPRYBIU PANAUDOIJIMAS G

1. VieSoji pirtis randasi centrinéje KIalpedos miesto Iokacuej patogiai pa:

tik miesto gyventOJams bet ir klientams, vykstantiems is Klalpedos rajono. VI'ESan- 0
pasiekti viesuoju miesto transportu, taip pat, palanki situacija yra ir tiems klientams, kuty€’
atvyksta i$ Klaipédos rajono vietoviy, nes $alia yra tarpmiestinés autobusy ir geleZinkg#t

2. ViesSoji pirtis jkurta 1972 metais. Per §j virS 50 mety veiklos laikotarpj, susiformg
tradicijos, perduodamos buvusiy bendrovés darbuotojy ateinantiems dirbti n; / g pirtininkams.
3. Per visg bendrovés veiklos laikotarpj, dél visuomenei teikty reikalingy
atsirado Zinomumas ir pripazinimas. Tarp vieSosios pirties klienty yra
teikiamomis paslaugomis naudojasi iS kartos j kartg. Teikiama pirtiesjpasla

kasdienine ir tradiciné.

8Y/ okybisky paslaugy,
nongk, seimos, kurie
ga jau tapo

4. Viesoji pirtis iSlaiko ,tikros pirties” jvaizdj. PirCiy meégeéjai gérai atsiliepia ir ypatingai vertina
tiekiamo garo kokybe, kurig bendrovés specialistai tiekia i islaiko jau daugelj mety. Auksta garo
kokybé, tai tarsi vieSosios pirties vizitiné kortelé.



2. Bendroveé turi galimybes kurti |r1gyvend|nt| nauja i
PavyzdZiui, parengti galimybiy studijg ir pateikti alternatyvas deI esamos infrastrukti
modernizavimo arba, esama turtg pardavus, vystyti Siuolaikinius poreikius atitinkantj’;
pirCiy jvairove, pasitlant ir eamos pirties paprotine pirties forma. S,

3. Labiau iSnaudoti turimg patalpy nuomos potencialg, kuris sudaryty prielaig@s
bendrovés pajamy didéjimui. /

| bghdrove,

4. VieSoji pirtis turéty pozicionuoti save kaip ekologiskg paslaugg teikj
nes gaminant garg naudojamos gamtinés dujos.

5. ISplésti vieSosios pirties klientams sitlomy prekiy asortimenta. Bendroveé turi galimybe
sukurti savo prekinj Zenklg, kurj buty galima naudoti ekologisky maisto produkty
prekybai (medus, arbata, vantos ir kita).







2. Vadovaujantis atliktos gal|my|q 3
centrg ir prisidéti prie miesto turistinio potenualo didinir




sudarant galimybe stiprinti

VIZIJA: Teikti kokybiSkas paslaugas maIBnio]e aplinkoje u ns pr
Nuolat siekti bati tvaria, pazangia, modernia ir efektyvia bendrove. Biti auksto
aiSkiomis vertybémis pagrjstos kultaros, solidZiu ir stipriu jvaizdziu, patrauklays /" ,
darbdavio reputacijos jmone. Biti jmone, kuri vykdo savo veiklg pagal aukégizgsius”
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vado ,:

gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

KOKYBE: Klientas gauna kokybiskas paslaugas ir prekes, vykdoma gakipga ir
sisteminga klientams teikiamy paslaugy kokybés kontrolé.

PATIKIMUMAS: VieSoji pirtis atvira visoms visuomeneés grupé€ms, skelbia teisingg ir
patikima informacija.
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Bendrové savo Strateginiuose dokumentuose 2024 -2026 metams ( J
iSskiria 3 strategines kryptis:

o Efektyvi vadyba
e Atsakingas turto valdymas

e KokybiSky paslaugy teikimas

L
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\/ VADYBINIAI TIKSLAI

'

N

- Efektyvumo, turto ir kasty valdymo, plétros motyvai yra kiekvienos jmonés tikslas. VieSajame sektoriuje, panasiai kaip ir privaciajame
sektoriuje, sgnaudy taupymas daznai yra pagrindinis jmoniy ir organizacijy reorganizavimo pagrindas. Taciau vieSyjy paslaugy
sektoriuje identifikuojamos kelios gana svarbios papildomos priezastys, kurios nukreiptos j vieSyjy paslaugy gerinima, ir dazniau nei
ekonominiai faktoriai nulemia reorganizavimo sprendimy pradzig. Jvertine esamg UAB , Klaipédos paslaugos” ir UAB ,Vildmina“
situacija, verslo ir vieSojo sektoriaus praktikas, galime isskirti Siuos jmoniy jungimo tikslus:

EFEKTYVUMO
DIDINIMAS

SUSTAMBINIMO SIEKIS

BENDRA STRATEGIJA

Stipresnés vadybinés

Bendryjy kasty mazinimas komandos sutelkimas

Valdymo islaidy mazinimas Reorganizuojant jmones Sezoninio, ciklinio ir krizinio

Efektyvesnis turto valdymas siekiama gauti didele laikotarpio valdymas
ilgalaike naudg visai miesto Geresné paslaugy kokybé

Greitesnis sprendimy

T kokybisky komunaliniy

paslaugy sistemai

Greitesneé infrastruktiros
7mogitkyjy ir finansiniy renovacija ir atnaujinimas
istekliy efektyvesnis Artimas veiklas vykdanciy Geresnés skolinimosi -
panaudojimas jmoniy reorganizavimas leis salygos

Greitesnis problemy
identifikavimas ir gedimy
salinimas i susitelkimas j paslaugy

kokybe ) /
—

procesy palaikymo islaidos,

uztikrinti aukstg akcininko o
i . Sumazéjusios verslo
lGkescCiy jgyvendinima



S

N

Maza jmone, brangiai
kainuojantis valdymo
aparatas

Nesukaupiama lésy
vieSosios pirties katily,
interjero atnaujinimui,
pastaty modernizavimui
Nepasiekiami akcininko
keliami finansiniai lukesciai
Ribotai jgyvendinami
akcininko keliami
nefinansiniai lUkesciai

~, SIEKIAMAS EFEKTAS: TIKSLAI IR NAUDOS

PROBLEMATIKA GALIMYBES

Greiciau modernizuoti
prijungtos jmoneés turtg

Prijungtos jmonés sukaupti
nuostoliai neriboja
akcininko finansiniy
lGkescCiy pasiekimo

Investicijy j turto
modernizavimas
atsipirkimas dél valdymo
optimizavimo

Rezultatas

Saltkalvis

N o £

Nuostoliis

Patenkinti
klientai

Sena
jranga




UAB ,Vildmina“ prijungimu prie UAB ,Klaipédos paslaugos” pasiekiami N’

ekonominis, gerosios valdysenos bei socialinis efektai:

e Valdymo islaidy mazinimas
* Racionalus istekliy valdymas
* |nvesticiniy projekty j senos infrastrukturos atnaujinimg jgyvendinimo greitis

e SV] valdysenos praktiky jgyvendinimas;
* SV] portfelio optimizavimas

e Centrinés Klaipédos miesto dalies pastaty ir teritorijos sutvarkymas

prieinamumo ir patrauklumo didinimas
e BesikeicianCiy gyventojy poreikiy kokybei uztikrinimas
* Maksimaliai padidinama nauda visuomenei, miesto gyventojams




\./ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2025-2026 METAMS
TIKSLY, PRIEMONIY, RODIKLIY LENTELE

1.1. Tikslas. Imoniy jungimas

1.1.1. Uzdavinys. Darnus reorganizavimo procesas

A TLAL,

Veiksmingas pasirengimas jungimo procesuli

Parengtas reorganizavimo veiksmy planas (vnt)

IKi reorganizavimo pabaigos priimti atitinkami sprendimai ir
pakeisti jstatai, suvienodinant jungiany jmoniy akcijos emisijos
vertes (sprendimai)

Perimta buhalterinés apskaitos duomeny bazé ir integuota j UAB
"Klaipédos paslaugos" apskaitos sistema

1112

Reorganizavimas

3,5

Pasirinktas konsultantas reorganizavimo procesui koordinuoti,
konsuktuoti

Parengtos ir JAR jregistruotos Reorganizavimo sglygos

Priimtas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas patvirtinti
po reorganizavimo veikla tesiancios bendrovés jstatus
(sprendimai)

JAR registre uzregistruotas sprendimas dél reorganizavimo
uzbaigimo

1.1.2. Uzdavinys. Vieninga

komanda

- Bendrovés veiklos s€ékmés garantas

1121

Prijungiamos jmonés darbuotojy jsitraukimo uztikrinimas

UAB "Klaipédos paslaugos" Darbuotojy jsistraukimo programa
papildyta priemonémis dél prijungiamos jmonés darbuotojy
integravimo (papildyta programa)

UAB "Klaipédos paslaugos" veiklos procesy zemélapis
papildytas prljunglan\loﬁ jmonés veiklomis papildytas procesy

zemelapis) )




1.2. Tikslas. Geroji valdysena

1.2.1. Uzdavinys. Valdysenos praktiky jgyvendinimas

1211.

Strateginis planavimas ir jgyvendinimas

Parengtas ir patvirtintas Bendrovés Strateginis veiklos planas
2024-2026 metams (vnt)

Bendrovés Strateginio veiklos plano priemonés integruotos j
UAB "Klaipédos paslaugos" Strateginj veiklos plang 2025-2027
metams (vnt)

Pasirinktos Klaipédos miesto vieSosios pirties galimybiy studijos
alternatyvos pagrindu, sudarytas veiksmy planas ir integruotas j
Bendrovés Strateginj veiklos plang (proc.)

30

100

Periodin¢ ketvirtin¢ Strategnio veiklos plano bei Akcininky
lakes¢ny rasto pazangos rodikliy stebésena ir ataskaity teikimas
(karty/metus)

1.2.2. Uzdavinys.

Finansy tvarumas

13.1.1.

13.1.2.

Apskaitos, $Slaidy politika ir atskleidimas

Patikslinta po reorganizavimo veiksiancios bendrovés Apskaitos
politika, atsizelgiant j prijungiamos bendrovés veiklos ypatumus
(patvirtinta patikslinta politika)

Ivertintos Audito ataskaitoje uz 2023 finansinius metus jvardintas
rekomendacijos, atlikti veiksmai nustatytiems trikumams ar
rizikoms pasalinti (proc.)

20

100

\./-u ()




N’
2.1. Tikslas. Fizinio turto valdymas trumpuoju periodu
2.1.1. Materialaus turto prieZiira
Dusniy maiSytuvy keitimas (proc.) 20 100
Y b ApSvietimo atnayjinimas kaitriniy lempy Svietuvus, kaiciant LED 60 100
il s Statiniy prieZiira 1 3 $viestuvais (proc.)
Kosmetinis laukiamojo remontas (glaistymas/dazymas) (proc.) 100
Parkavimo schemos parengimas (vnt.) 1
2112 Teritorijos priezitira
Parkavimo viety suzyméjimas (proc.) 100
2113 Kito materialaus turto valdymas Atsisakyta (parduota, utitilizuota) transporto pricmoniy (vnt.) 1
Garo padavimo trasos biklés jvertinimas, biitinojo remonto plano 1
parengimas (vnt.)
R S Garo padavimo trgsos atnaujinimas (proc.) 30 100
2114 InZineriniy komunikacijy prieZitira 10 20
Vandens padavimo sistemos sandarinimas (proc.) 100
Nuoteky sistemos rekonstrukcija (proc.) 20 100 ~/
et )
U -




2.1.2. Turtiny teisiy valdymas

2121

Sutar¢iy su nuomininkais valdymas

Perzitirétos galiojancios sutartys ir konkludentniais veiksmais
besitgsianCios pasibaigusios sutartys, parengiami sutarciy priedai
(atnaujinimai), kuriais uztikrinamos aiSkios nuomos mokescio ir
komunaliny Slaidy paskirstymo taisyklés (proc.)

80

100

Atnayjinami RC Sutar¢iy registro duomenys (proc.)

100

[Sieskotos nuomininky skolos (proc.)

60

90

2.2. Tikslas. Turto

valdymo

strategija ir veiksmy planas

2.2.1. Turto valdymo

strategijos parengimas

AR,

VieSosios miesto pirties paslaugy tvarumas ir prieinamumas

15

15

Parengta Klaipédos miesto vieSosios pirties veiklos galimybiy
studija (proc.)

70

100

Pasirinktos Klaipédos miesto vieSosios pirties veiklos
alternatyvos pagrindu, parengta Turto valdymo strategija
(patvirtintas dokumentas)

10

40

Patvirtntos Turto valdymo strategijos pagrindu parengto veiksmy
plano jgyvendinimas (proc.)

20

40




3.1. Tikslas. Paslaugu priecinamumas ir kokybé

3.1.1. Paslaugy vartotojai ir kanodara

3.1.1.0

Vartotojy diversifikacija ir kainodaros parengimas

Pavieniai lankytojai pagrindinémis vieSosios pirties darbo
valandomis (apsilankyy augimo proc. /metus)

Socialiniy grupiy lankytojai, kuriy apsilankymas finansuojamas
socialiniy projekty ar programy léSomis (aptarnaujamy socialiniy
projekty skaiCius/metus)

Komerciniai uzdari uzsakomieji renginiai (gimtadieniai,
bernvakariai/mergvakariai ir kt. su profesionaliu pirtininku)
(renginiy skaiCius/metus)

Temmes sveikatinimo dienos (fito terapija, aliejy terapija, périmas
vantomis ir pan.) (dieny/metus)

1 2

Atviry dury dienos (nemokami renginiai) (dieny/metus)

3.1

.2. Prekyba ir dirbtuves

3121

Kirybos ir verslumo ugdymas, teminé prekyba

Edukacmiai kiirybiniy dirbtuviy renginiai su profesionaliu
pirtininku, sveikatos srities specialistu, etnologu ir pan. (vanty
riSimo ¢empionatas, "pirtininko pradziamokslis”, eteriniy aliejy
gamybos dirbtuvés ir pan.) (renginiy skaicius/metus)

Lauko prekybos teminés muges miesto tradiciniy vasaros renginiy
dienomis (dieny/metus)

Pastaba: Finansavimo planas Bendrovés nuosavomis ar skolintomis IéSomis nurodomas tikst. Eur

9 \/ ()
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